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Inledning

SAMMANSATTA MOTESMETODER
Néar du behdrskar grunderna i moétesledning och kan metoderna i Moteskokboken del I ar

det dags att borja anvinda mer avancerade metoder.

Det du snart kommer att marka ar att det inte ar sarskilt svart. Kan du grundmetoderna
kan du ndmligen det du behover eftersom dessa utgor byggmaterialet for de sammansatta
metoder som presenteras i Moteskokboken del II.

Vihoppas att de ssmmansatta motesmetoderna ska komma till god nytta for dig som
ska leda processmoten, konferenser och virtuella moten. Viljer man ritt métesmetoder

kan de flesta moten goras mer effektiva.
I boken presenteras 50 recept pa goda moéten. For att underlitta for dig att vilja har de

sammansatta metoderna delats in efter sina huvudsakliga anvindningsomraden.

LASINSTRUKTION
Tanken med recepten ir att de ska vara sa enkla att forsta att det inte beh6vs ndgon in-

struktion. Tva saker kan dock kréva en liten forklaring.

INLEDA

Amnet och jag

Moderatorniva
Vi har grovt graderat metoderna efter svarighetsniva.

Enkel metod, moderatorn har fraimst funktionen att inleda

OCh avsluta ® SYFTE Geen aktivinledning dar deltag-
X amafirenbild avvarandras relation i, BESKRIVNING
1 7 3 dmnet fo, S i P —

as Ganska enkel metod, en mattligt aktiv moderator kravs moderatom s ponradet maligt or | heimetoch jog staller moderatorn fragor som deltagarma ——

T reanpassainnehallet utmed en tinkt linje tvirsg arna besvarar genom att pl;
till deltagarna [ med i arsover golvet. Deltagarna by P era sig

fotterna och sin placeri garna behover inte tala utan

. | a n placering lings my - réstar sa att siiga
= MODERATORNIVA am | brukarocksi ha en uppiggande cf{cgk ' p;‘;::f;;l;nbel faktum att deltagarna fir rora sig lie

FORBEREDELSE

Inget sirskilt forarbete kréivs for denna motesmetod,

eTID Omm‘30min&0min
@ DELTAGARE Alla typeravdeltagare.

@@’ Ganska svar metod, en aktiv moderator krivs
@eme Svar metod, en mycket aktiv moderator med forméaga att

. B . ®DELTAGA| -
hantera konflikter och kdnslostormar kravs FLTAGARANTAL 6-20 personer. GENOMFBRAN
=MOTESREDSKAP Inga. | =——MFORANDE -
=FUN A | 1. Beskrivmétesmetod —
KTIONARER Inga. | entestfraga, £l ex‘; r:;e]: och demonstrera metoden genom att stalla | o
‘

SMOBLERING ) 5 |
PpPenytamitt pa golvet. | MODERATOR: Tycker du om lazpudding?

|

|

Bedi P
mega;;;toenr éielltlagarna attstilla sig utmed linjen. Gor ett par interyj
med nigon Zc}ﬁ:{lexiﬁ:: v;h J:;, négon som valt NEJ och négon s
nitten vdliga hur du tolkar deras placering j
Sdr i ligal placering i rummet,
mitten tycker antingen VET EJ eller NJA, sa dot i extratvi(l?l?gt attintervj
intervjua

Tid
For att du ska fa en snabb 6verblick 6ver tidsatgangen har vi dven

angivit den ungef.’irliga tiden fé')rf(')'rbere else+geno7m6mnde+efter- 2 Stall den forsta rikti
d ’ ’ En ung forslcare [ Mons::Ti:):l;e;l;tuliljjlizjzzi:: tn- fimne?
hade stilly sig all- | 3 Galingslinjen och imervjuapersuier::’iz:fﬁrd placerat sj d
€ placerat sig just diir de star. Anving

&drna nagon av foljande fragor:
: MODERATOR: Dy vet ite om i
signalerade att han tyckte kontakt med dagcvni' Z:::z,;;[l//la’: ;r':lzazmm'"hm okl s du Fommit
, : et som Gir siirskilt intress @
; ! 5 ntressant
i veta myclcet om Gmnet ‘ :la(;u;a upp en liten stund hos Vvarje person men begiiringa langa smv:d detmer
e deltagarna att siitta sigigen. Ge di a .
- Ge din syn pé vad du lirt dig om i
gruppens relation till

fb?‘ dllgeTL. Niir pTOfESSOTﬂ | amnet for dagen.
stillde sig en bit ifrdn vig- | EFTERARB
gen flyttade han sig emel- I -

arbete.
deles vid wviggen, vilket

Om du vill f4 en snabb 6verblick 6ver grundmetoder, métesredskap,
moblering och funktionirer hinvisas till Moteskokboken del I.

»

Inget siirskilt efterarbete krivs f;denna mc}tesm:tod -

lertid raskt mot mitten av TANK PA
rummet, s diskret b Tes irbra som uppy
an 2 " e A
nu Testiragan ir bra som uppvirmning, vay gérna en fragestallnin rt r
s a en fragestiillning som relaterar till nagot

kunde med allas blickqr [
riktade mot sig.” “

6




Inleda

Foljande metoder anvands
for att inleda ett mote.

Amnet och jag = Var star vi? ‘



INLEDA

Amnet och jag

8 SYFTE Geenaktivinledning dir deltag-
arnafaren bild avvarandrasrelation till
amnet for motet. Gora det mojligt for
moderatorn att bittre anpassainnehallet
tilldeltagarna.

# MODERATORNIVA B®

@ TID O min+30min+0min

@ DELTAGARE Allatyperavdeltagare.

B DELTAGARANTAL 6-20 personer.

a MOTESREDSKAP Inga.

8 FUNKTIONARER Inga.

® MOBLERING Oppen yta mitt pa golvet.

’, En ung forskare
hade stdllt sig all-
deles vid vdggen, vilket
signalerade att han tyckte
sig veta mycket om dmnet
for dagen. Nar professorn
stallde sig en bit ifrdn vdig-
gen flyttade han sig emel-
lertid raskt mot mitten av
rummet, sa diskret han nu
kunde med allas blickar
riktade mot sig.”

6

BESKRIVNING

I Amnet och jag stiller moderatorn fragor som deltagarna besvarar genom att placera sig
utmed en tankt linje tviarsover golvet. Deltagarna behover inte tala utan rostar sa att siga
med fotterna och sin placering 1angs med linjen. Det faktum att deltagarna far rora sig lite
brukar ocksa ha en uppiggande effekt pa gruppen.

FORBEREDELSE

Inget sarskilt forarbete kréavs for denna motesmetod.

GENOMFORANDE

1. Beskrivmotesmetoden och demonstrera metoden genom att stilla
en testfraga, till exempel:

MODERATOR: Tycker du om laxpudding?

Be direfter deltagarna att stdlla sig utmed linjen. Gor ett par intervjuer

med nigon deltagare som valt JA, ndgon som valt NEJ och ndgon som

star i mitten och fortydliga hur du tolkar deras placering i rummet. (De

som star i mitten tycker antingen VET EJ eller NJA, sa det dr extra viktigt att intervjua
dem.)

2. Still den forsta riktiga ja/nej-fragan:
MODERATOR: Vet du mycket om dagens dmne?

3. Galingslinjen och intervjua personer om varfor de placerat sig just dar de star. Anvand
gidrna nagon av foljande fragor:

MODERATOR: Du vet mycket/lite om dmnet, hur kommer det sig? Var har du kommit i
kontakt med dagens dmne? Vad dr det som dr sdrskilt intressant med detta dmne?

Stanna upp en liten stund hos varje person men begir inga langa svar.

4. Bedeltagarna att sitta sig igen. Ge din syn pa vad du lart dig om gruppens relation till
dmnet for dagen.

EFTERARBETE

Inget sirskilt efterarbete kriavs for denna moétesmetod.

TANK PA

Testfragan dr bra som uppviarmning, vilj gidrna en fragestdllning som relaterar till nagot
aktuellt.

MOTESKOKBOKEN DEL II



Var star vi?

INLEDA

BESKRIVNING

Var stdr vi? bygger pa grundmetoden , ddar moderatorn stéller en fraga med ett
antal svarsalternativ. Varje alternativ representeras av en plats i rummet och deltagarna
uttrycker sin uppfattning genom att placera sig pa den plats i rummet som representerar
deras standpunkt.

De flesta ir lite ridda for att 6ppet visa sina asikter i en storre grupp. Den hir metoden
ar ett bra sitt att fa till stdnd en intressevickande men dnda avslappnad diskussion som
inledning pa ett mote. Eftersom deltagarna befinner sig i en grupp som gemensamt tagit
stillning kdnner de sig inte lika utsatta som individer. Att deltagarna far réra pa sig brukar
ocksé liva upp stimningen.

FORBEREDELSE

Vilj en intressant, gdrna kontroversiell fraga, med baring pa &mnet for dagens mote. Det
kan vara virt att 14gga ner lite moda pa att hitta en verkligt bra fraga som ror sjalva grund-
valen for det motet ska handla om. Identifiera sedan ett antal maéjliga svar till fragan.

GENOMFORANDE

1. Beskrivmetoden for deltagarna.

2. Presentera fragan som du vill att deltagarna ska ta stillning till. Exempelvis:
MODERATOR: Vad ska vi med den nya processen till?
3. Latdeltagarna fa lite Tanketid (1 min) for att fundera over fragan.

4. Gesedan deltagarna olika svarsalternativ pa en fraga: tre - fyra alterna-
tiv 4r lagom. Det méste dessutom finnas ett sd kallat 6ppet alternativ for
dem som har ett annat svar. Som moderator viljer du ut platser i rummet
som representerar de olika svarsalternativen, till exempel:

MODERATOR: Ni som anser att den nya processen dr nododndig for vdr
overlevnad, stdll er hadr.

Nisom anser att den nya processen bara trasslar till tillvaron, still er hir.
Ni som anser att den nya processen dr ett nodvdndigt ont, stdll er hdr.

Vad giller det 6ppna alternativet kan du siga:

MODERATOR: Ni som har ett annat svar, stdll er hdr.

Repetera vad de olika punkterna star for och be sedan deltagarna att stilla sig pa den
stapunkt som representerar alternativet de valt.

5. Bedeltagarna prataihop sig med de andra som valt samma alternativ, och i
en Bikupa (5 min) diskutera varfor de valt just detta svar pa fragan.

MOTESKOKBOKEN DEL II

B SYFTE Visaattdetfinnsolikastand-
punkter och argument for dessa. Ge en
aktiv, avvdpnande inledning pa ett mote
som genererar ett 6ppnare klimatidet
fortsatta motet.

@ MODERATORNIVA @@

8 TID 30 min+30min+0min

® DELTAGARE Allatyperavdeltagare.
@ DELTAGARANTAL 6-20 personer.

# MOTESREDSKAP Eventuellt mikrofon.
® FUNKTIONARER Inga.

@ MOBLERING Girnaen storlokal medett
antal oppnaytordirdeltagarnakansta.




INLEDA

En g&ng ledde jag en 6. Gor sedan ett par med ndgon person i varje grupp och
. . fraga varfor hon eller han anser att man ska std just dar. Be dem gérna att
turné som ett statligt férsoka locka over nagon fran de andra platserna i rummet. Om nigon

verk g] orde fO r att visa later sig lockas far ilenne gérna byta pla.).ts i ru.mmet. ' o
7. Tacka deltagarna for den intressanta diskussionen kring dagens viktiga

upp sig runt om 1 landet. fraga och g vidare i métesprogrammet.

Pé varje ny plats inledde vi EETERARBETE

med S tap unkter om ) dlva Inget speciellt efterarbete kravs férutom eventuell ommoblering om ni har flyttat pa bord
grun dféT"LLtS dttnin. gen fOT‘ och stolar for att skapa plats.

myndighetens verksamhet TANK PA

Du kan som moderator pa lekfullt allvar ifragasitta deltagarnas val av standpunkt i fragan.

och existens. Den hir metoden brukar bidra till att hja energin och skapa god stimning.

Det var valdigt under- Om lokalen &r stor dr det viktigt att du har med en mikrofon vid dina intervjuer. Personer
° . . med nedsatt horsel kan trots detta ha svart att hinga med i 6vningen. Vilj av respektfullhet
hdllande fb rmig — som ovar dérfor inte denna metod da du héller i ett mote med manga dldre ménniskor.

med 1 alla stdder — att fa
se hur generaldirektoren
genomgdende valde det
alternativ med minst antal
anhdngare. For oavsett vil-
ken standpunkt han valde
sa forsvarade han den
samma glod.”




Rama 1in

Foljande metoder anviands fOr att rama in motet,
genom att bade inleda och avsluta motet.

Onskelistan ® Férvintningar och farhigor '

|



RAMA IN

Forvantningar och farhagor

B SYFTE Gealladeltagare en gemensam
bild av férvantningar, farhdgor samtvad

allasjilvatankerbidramed och avsta fran.

@ MODERATORNIVA @@

@ TID O min + 20 min (borjan) + 10 min
(slutet) + O min

® DELTAGARE Allatyperavdeltagare.
®DELTAGARANTAL 5-30 personer.

s MOTESREDSKAP Memolappar, bladder-
block, magneter eller malartejp, white-
board, svartatuschpennor.

@ FUNKTIONARER Inga.
@ MOBLERING Valfri.

12

BESKRIVNING

1 Forvdntningar och farhdgor far motet en aktivinledning dir deltagarna delger varan-
dra sina forviantningar och farhagor infor motet. Det ger dig som moderator mgjlighet att
avstyra orealistiska forvantningar och béttre anpassa innehallet.

Momentet dir deltagarna far beskriva sitt eget bidrag gor att de battre forstar att deras
bidrag ar viktigt.

I slutet av motet anvinder du de uppskrivna forvantningarna, farhagorna och egna
bidragen for att summera och utvirdera motet och dirigenom skapa en bra avrundning.

FORBEREDELSE

Lokalen

Se till att det finns blddderblock och att du har magneter eller malartejp redo for att sitta
upp pa whiteboarden. Ta gidrna med svarta tuschpennor till alla deltagare for att skriva pa
memolappar med.

GENOMFORANDE

Vid motets borjan
1. Skriv”Foérvantningar” éverst pa ett bladderblocksblad.

2. Bedeltagarna gora en Bikupa (4 min) med dem som sitter nirmast om
vad de forviantar sig av motet.

3. Be dem skriva ned vad de kommit fram till pA memolappar (en féorviantan
per memolapp) och sétta upp dessa pa bladderblocket eller whiteboarden.

4. Sorteralapparna si gott det gar i kategorier medan deltagarna vandrar
fram med sina lappar (flytta om deltagarnas lappar medan andra lappar sitts upp).

5. Skriv ”Farhagor” overst pa ett bladderblocksblad.
6. Ge deltagarna Tanketid (3 min) medan de funderar 6ver vilka farhdgor de

har infér motet. g
7. Be dem skriva ned vad de kommit fram till pA memolappar (en farhdga ®
per memolapp) och ga fram och sidtta upp dessa pa blidderblocksbladet. °

8. Sorteralapparna sa gott det gar i kategorier medan deltagarna vandrar
fram med sina lappar (flytta om deltagarnas lappar medan andra lappar sitts upp).

9. Séttupp de bada bladderblocksbladen med samlade forvantningar och farhigor pa
whiteboarden med magneter. Ga darefter muntligt, i grova drag, igenom vad som star
pa memolapparna si att alla deltagare far en bild av vad de andra i gruppen tiankt sig.
Kommentera (och ta tydligt bort) de forvantningar som du vet inte kommer att kunna
infrias. Det far girna bli ett litet samtal om detta.

MOTESKOKBOKEN DEL II



RAMA IN

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Viand dig direkt till deltagarna och be dem tdnka efter pa vilket sdtt de kommer att
bidra i processen. Skriv "Bidra” 6éverst pa ett bladderblocksblad. Ge deltagarna tid for
annu en snabb Bikupa (2 min) for att samtala om vad de tinker bidra med
under motet.

Skriv "Avsta” overst pa ett bladderblocksblad. Med detta menas vad del-
tagarna tinker undvika att gora vid motet.

Ge deltagarna tid for &nnu en snabb Bikupa (2 min) for att samtala om
vad de tanker avsta ifran att géra under motet.

Be dem sedan skriva ned vad de kommit fram till pA memolappar och
darefter ga fram och sitta upp dessa pa bladderblocket under rubrikerna
”Bidra” och ”Avsta”.

Ga igenom memolapparna muntligt infér gruppen och tacka pa forhand for alla positiva
bidrag. Detta avslutande moment syftar till att gora det tydligt att deltagarna har ett
eget ansvar for att motet ska lyckas.

Lat memolapparna sitta uppsatta under motet och aterknyt da och da till dem med
kommentarer som:

MODERATOR: Det fanns ju en forvdntan om... sd ddrfor dr det kanske klokt att vi for-
djupar denna diskussion lite...

Vid motets avslutning

I samband med motets avslutning kan du ga igenom forvintningar och farhagor och
fraga deltagarna om hur de tyckte att dessa uppfylldes. Du kan gora ett par nedslag
bland punkterna:

MODERATOR: Det fanns en forvdntan om [14s nagon av lapparnal. Hur tycker ni att vi
har lyckats med det?

Upprepa detta ett par ginger med nagra ytterligare forvintningar samt nagra farhagor.

Avsluta med att fraga om deltagarna tyckte att de levt upp till vad de lovade under eget
bidrag och om det lyckats avsta fran det de lovade att avsta fran.

EFTERARBETE

Om gruppen ska triffas igen kan det vara klokt att spara materialet som dokumentation.
Nésta gang gruppen ses kan du aterknyta till tidigare forviantningar, farhagor och eget
bidrag. Du kan be dem revidera listan under processens gang.

MOTESKOKBOKEN DEL II

’ Dq det var dags att
sdtta upp lappar

under rubriken ’Bidra’ blev
en av deltagarna valdigt
konfunderad och visste
inte vad han skulle skriva.
Kompisen bredvid sdg
forvirringen och teater-
viskade: 'Skriv leriga stov-
lar, Borje, for det har du ju.
Borje skrev det pa sin lapp
och ett forlosande skratt
foljde.”

13



RAMA IN

” Virt lilla arbetslag

har som rutin att
anvdinda Forvantningar
och Farhdgor infor varje
terminsstart. Metoden
vdcker oss och far hela
gruppen pd banan efter jul-
och sommaruppehdll och dr
bade kul och matnyttig.”

14

TANK PA

Snabb och inspirerande
For att metoden ska vara effektiv och inspirerande dr det bra om den gar snabbt. Som
moderator fir man, medan deltagarna gar fram och tillbaka och sétter upp memolappar,
forsoka gora en grov kategorisering. Enklast gors det genom att man flyttar memolappar
med liknande innehall till samma del av bladderblocket. Det gor inget om det blir lite sto-
kigt nir deltagarna samtidigt sdtter upp nya lappar.

Ge girna kortare tid till forvantningar och mer tid till farhagor for att undvika att
pumpa upp forvintningarna fér mycket.

Lat dig heller inte skrimmas om det finns fa eller inga férvantningar - da ar ju végen till
succé oppen: allt dr béttre dn publiken férvintat sig.

Att fa upp deltagarnas virsta farhagor pa tavlan fungerar avvipnande om du som mode-
rator kommenterar och bemoter dessa sakligt och lovar gora allt som star i din makt for att
farhagorna inte ska besannas.



Analysera

Foljande metoder anviands fOr att analysera
problem, intressenter och olika asikter.

Roten till det onda s For och emot ® Intressentanalys ‘

y

53



ANALYSERA

Roten till det onda

® SYFTE Analyseraorsakernatill komplexa
problem genom att tatillvaradeltagarnas
samlade kunskap.

@ MODERATORNIVA mmma

@ TID 4-8timmar (beroende pa problemets
komplexitet och antal deltagare).

@ DELTAGARE Allatyperavdeltagare,
garnaen heterogen grupp.

@ DELTAGARANTAL 8-20 personer.

s MOTESREDSKAP Memolappar, omslags-
papper, whiteboardpennor, malartejp,
kamera.

@ FUNKTIONARER Gruppmoderatorer,
Sekreterare.

@ MOBLERING Halvcirkeleller flera
halvcirklarien stor lokal.

54

BESKRIVNING

1 Roten till det onda gors en problemanalys déar deltagarna systematiskt gar till botten med
tankbara orsaker till ett problem.
Orsakssambanden visualiseras i form av rotterna pa ett trid. Metoden dr anvidndbar som
inledning pa en langre process eller som forsta steget nar man planerar ett nytt projekt.
Roten till det onda 4r en metod som ibland kallas problemtriadsanalys.

FORBEREDELSE

Tankearbete
Bestdm vilket eller vilka problem som deltagarna ska arbeta med och formulera problemet
som en varfor-fraga.

Kontakter
Om metoden genomfors parallellt i flera grupper behévs Gruppmoderatorer. Dessa per-
soner utses helst innan motet och far en introduktion i metoden och deras uppdrag.

Lokalen
Se till att du har en stor lokal och placera stolar i halvcirklar vinda mot varsin av rummets
vaggar.

Fist omslagspapper med méalartejp pa vidggarna, en stor bit at varje grupp. Hogst upp pa
pappret skissar du stammen av ett trid med en bred svart penna (se illustration).

Varfor-
fragan

!

=N

GENOMFORANDE

ExXEMPLET Nedan tdnker vi oss att det handlar om personalen pa en skola som vill s6ka
svaret pa fragan ”Varfor dter manga barn i var skola inte fisk?”

1. Inled med attikorthet beskriva vad metoden gar ut pa. Beritta att uppdraget ir att ta
fram tradets rotter, det vill sdga hitta orsakerna till det problem som de ska diskutera.
Beskriv hur orsaker till problem alltid 4r en hel kedja av olika saker som samverkar i
orsakssambandskedjor. Ge girna exempel pa ett orsakssamband.

MOTESKOKBOKEN DEL II



ANALYSERA

,, Stdmningen var

hog trots problemets
allvar. Det ena orsaks-
sambandet efter det andra

Du fungerar som stédperson och ambulerar mellan grupperna och stot-

2. Gor en Gruppindelning (4-10 personer per grupp) i tva till tre grupper.
Arbetet i varje grupp leds av en Gruppmoderator som utsetts i forvig.
tar Gruppmoderatorernai deras arbete.

3. Presentera problemet som gruppen ska arbeta med. Ett exempel:
MODERATOR: Varfor dter mdanga barn i vdr skola inte fisk?

Fragan kan med férdel redan vara skriven i mitten pa var och en av tridens stammar upp enbarade s Zg fT amf or

(ett trad peor grupp). Om dq vill skapa lite I?er overraskningseffekt kan du sdtta upp lap- 088, N a gra Qv dem Sj Glo-

par med frigan medan du introducerar métesmetoden.

Harborjar arbeteti grupperna, placerade framfor varsin vigg i rummet klara men ocksd nagra som
4. Latdeltagarnaigrupperna genomfora Hjarnstormar for att identifiera P vl inte tidi gare reﬂek-tgrat

tdnkbara orsaker till problemet. Be deltagarna skriva ner sina pastien- ..

den p& memolappar som limnas till Gruppmoderatorn. - over.

Gruppmoderatorn liser sedan upp pastaendena infor gruppen och fister Mitt 1 allti hopa staller sig
successivt upp dem pa omslagspappret. Placera giarna lappar i niarheten
av andra lappar med liknande lydelse for att underlitta nista moment. en av de mest 37'f arna del-

Processen ska vara sa aktiv och energisk som mojlig. Hjialp Gruppmoderatorn och grup- ta 2arna upp och sd ger:
perna att inte viardera forslagen i detta lige. Bryt niar du mérker att tempot avtar.

’Det hdr har jag ju forsokt

5. Nista steg ar att Gruppmoderatorn beskriver de olika amnesméssiga grupper som han

eller hon kan identifiera. Genomfor darefter en ivarje fd ge hor be 1 trettio ar’ Dad
grupp. Grupperna ska gemensamt resonera sig fram till en grov indelning .
av de identifierade orsakerna. Om det finns dubbletter tas 6verflodiga TepleBT'CW' en av de yngre

forslag bort. Om tva forslag liknar varandra och kompletterar varandra
skriv gidrna en ny lapp och ta bort de tva gamla.

1 gruppen: "Trettio dr, det
ar ju ganska snabbt dndd,
svdra saker tar tid’”

6. Taen Fikapaus innan ni fortsitter.

7. Nu ar det dags att gora en Illustration av orsakssambanden. Beskriv for
deltagarna i alla grupperna hur nésta steg av analysen gar till. Sig till
exempel:

MODERATOR: Nu dr det dags for den fordjupade orsakssambandsanaly-
sen. Fragan vi vill ga till botten men dr alltsd “Varfor dter mdnga barn i
vdr skola inte fisk?”

Tag ett av pastaendena och illustrera hur ni ska gé till viga for att skapa
kedjor av orsakssamband. Hir behover du en sekreterare som skriver upp
de identifierade orsakerna pa lappar som successivt sitts upp och bildar rotsystemet pa
tridet. Lat oss anta att pastdendet du borjar med dr foljande:

MODERATOR: Fisken luktar illa.
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Satt fast lappen och paborja arbetet med att skapa en rot pa triadet i omslagspapprets
ovre del (under sjilva stammen, dar fragan star). For varje lapp du sédtter upp fragar du
gruppen varfor, till exempel:

MODERATOR: Varfor luktar fisken illa?
Svaret du far kan till exempel vara:
DELTAGARE: Fisken dr gammal ndr den tillagas.

Be sekreteraren skriva detta pa en memolapp som han fister nedanfor lappen med
péstaendet "Fisken luktar illa”. Nésta foljdfraga ar kanske:

MODERATOR: Varfor dr fisken gammal?
Svaret som ges kan vara:
DELTAGARE: Transporten tar flera dagar.

Be sekreteraren skriva detta pa en lapp som fists nedan for "Fisken dr gammal nir den
tillagas”.

Avsluta med att rekapitulera orsaksambandskedjan som ni identifierat och nu bildar en
sammanhingande link av memolappar pa omslagspappret. Still fragan:

MODERATOR: Saknar ni ndgot i orsakssambandskedjan? Kan vi enas om att detta dr en
rimlig forklaring till problemet?

Summera orsakssambanden samtidigt som du tar en penna och ritar streck mellan
memolapparna for att illustrera tridets rotter tydligare.

Nar ni ar hyfsat eniga gar ni vidare och tar nista pastaende. Sakta men sikert kommer
tradets rotsystem att vixa fram. Rotterna far girna ga in i varandra.

8. Besedan grupperna dtervinda till “sina” viggar. Ange en tid nir det 4r dags att ater-
samlas. PAminn deltagarna att halla ett 6ga pa de pastaenden som framkommit tidigare
- kanske passar de in i kedjan av orsaker. Be dem komplettera, renodla, ta bort och
bygga sidordtter, det kan ju finnas manga forklaringar till ett pastaende.

9. Glom inte att ta en paus da och da for lite frisk luft och hjirnvila!
Hir fortsitter arbetetihelgrupp

10. Sedan ar det dags for Vernissage: samla alla deltagarna framfor ett av
rotsystemen. Be deltagarna i den grupp som skapat rotterna beskriva
dem. Arbeta med for att undvika en langrandig genom-
gang dir alla detaljer beskrivs.

11. Ga vidare till nasta rotsystem. Upprepa forfarandet med

12. Nér alla rotterna dr presenterade dr det dags att tillsammans forsoka
arbeta ihop de olika illustrationerna till ett gemensamt rotsystem. Detta
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gors enklast genom en gemensam ihelgrupp och det nya
rotsystemet kan byggas pa golvet genom att man kombinerar de olika
rotsystemen pa viggarna.

13. Gor en Stafettvixling, avsluta och tacka alla for deras insatser.

EFTERARBETE

Dokumentera genom att fotografera omslagspappren med orsakskedjorna.
Ta med omslagspappren hem som en extra sikerhetskopia.

TANK PA

Metoden kriver en van moderator for att bli riktigt givande. Moderatorns formaga att
locka fram kloka synpunkter och idéer fran deltagarna dr avgorande. Deltagarnas person-
liga engagemang i fragorna ar ocksa viktigt. En ditkommenderad grupp brukar séillan vara
lika framgéngsrik som deltagare som frivilligt deltar i processen.

Glom inte pauserna, ofta dr det under pauserna de riktigt smarta forslagen formuleras.

VARIANTER

Formulera problemetsjilva
En variant for att 6ka engagemanget ar att deltagarna sjilva bidrar till att formulera det
problem som ni analyserar under motet.

Nistasteg
I det fortsatta arbetet for att plocka fram de starkaste orsakerna kan ni anvinda den sam-
mansatta metoden Pdstdenden till salu eller gora en

MOTESKOKBOKEN DEL II

,, Jag dromde om rit-
ter hela natten, rotter
som slingrade sig genom
jorden, rotter som jagade
manniskor — som 1 en rik-
tigt dalig skrdckfilm.
Lyckligtois var resultatet
av ovningen en succé sd

man far ta det onda med
det goda.”
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Jobba pa

Foljande metoder anviands for det 1opande
arbetet 1 en befintlig grupp.

AKtiv agenda » Veckomotet » Beslutsmotet
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AKktiv agenda

® SYFTE Skapa effektivamoten dar ”ratt”
saker diskuteras och hinns med.

8 MODERATORNIVA s@
@ TID O min+30 min + motestiden +15 min

® DELTAGARE Projektgrupp, arbetsgrupp
ellerstyrelse.

#DELTAGARANTAL 3-10 personetr.

@ MOTESREDSKAP A4-papper, magneter,
whiteboard, whiteboardpennor, bladder-
block.

@ FUNKTIONARER Sekreterare.
@ MOBLERING Valfri.

84

BESKRIVNING

1 Aktiv agenda gor deltagarna motets dagordning gemensamt i inledningen av motet.

I metoden kategoriserar och tidsidtter man alla punkter och disponerar motet sa att
beslutspunkter och diskussionspunkter kommer tidigt medan informations- och rapport-
punkter kommer senare under motet, vilket minskar risken att motet fastnar i langa
lagesrapporter kring sma detaljer.

Genom Aktiv agenda skapas delaktighet. Alla tar ansvar for att motet behandlar vdsent-
ligheter. Eftersom fler hor mer 4n en garanterar metoden ocksa en effektivare omvérlds-
bevakning och minskad risk att nagot viktigt forsvinner pa vagen.

FORBEREDELSE

Inget sirskilt forarbete krédvs for denna métesmetod.

GENOMFORANDE

1. Beritta att ni kommer att bérja motet med att ta fram en agenda tillsammans.

2. Ge alla Tanketid (3 min) for att fundera ut punkter som de vill ha med pa
dagens mote.

3. Utse en Sekreterare.

4. Be Sekreteraren gora tre kolumner pa whiteboarden méirkta med D, I och i
B: D star for diskussion (punkter man inte kan fatta slutligt beslut om vid
motet), I star for informations- eller rapportpunkter och B star for beslutspunkter.

5. Bedeltagarna foresla punkter de vill ha med pa motet. Skriv upp forslagen pa liggande
A4-papper. Bidra sjilv, i forekommande fall, med punkter som flyttats fran tidigare mo-
ten. Fraga den som foreslar punkten vilken kategori den tillhor, tidsdtt punkterna grovt
med 5, 10 eller 15 minuter och placera A4-pappret med en magnet i ratt kolumn.

6. Naér det ar slut pa forslag ar det dags att bestimma vilka punkter som ar viktigast
genom en (15 min). Flytta om A4-bladen sé att de viktigaste
kommer hogst upp under varje bokstav.

7. Taen paus.

8. Nutar sjidlva motet vid. Borja med den hogst prioriterade beslutspunkten
(B-punkten). Ge ordet till den som foreslagit punkten. Beta av besluts-
punkterna forst. For in alla aktiviteter, ansvariga och sluttid enligt

grundmetoden Loggbok (som du skriver pa ett bladderblock). ||

Om ett beslut var sarskilt krivande att komma fram till kan ni blanda in
en littare Informations- eller rapportpunkt (I-punkt). Bocka av punk-
terna allteftersom de behandlas. Detta har den psykologiska effekten att
det kinns som om ni kommer framaét.
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9. Efter beslutspunkterna kan ni ge er i kast med diskussionspunkterna (D-punkterna). En miss i planerin gen
Mellan tva harda diskussioner kan ni ligga in en lattare informations- eller rapport- . . .
punkt (I-punkt). Bocka av punkterna allteftersom de behandlas. For in aktiviteter, gjorde att jag inte

ansvariga och sluttid i loggboken pa blddderblocket. hunnit féT’bBT‘G da le dm’ngs-
10. Ta avslutningsvis itu med de informations- eller rapportpunkter (I-punkter) som &r

Kvar. gruppsmotet som jag borde,
11. Flytta de punkter som inte hunnits med till nista mote. sd nu satt vi ddar allesam-
12. Avsluta motet med att summera vem som har fatt ansvar for vad i den fortsatta bered- .

ningen genom att ga igenom loggboken pa bladderblocket. mans utan dag ordmng . J ag

skdmdes men det var inte
EFTERARBETE . R
Sekreteraren skriver minnesanteckningar direkt i samband med motet, dir det tydligt my cket att gora dt saken.
framgar vilka beslut som fattats och vem som fick ansvar fér vad. Det var dad jag fick ingivel-
TANK PA sen: vi gor dagordningen
Vagahinskjutasaker tillsammans. Efterdt sade

Nar man anvinder sig av Aktiv agenda far man inte vara ridd for att hdnskjuta drenden .
till ndsta mote, for att ge tid att hinna ta fram underlag for beslut. alla att detta var det bista
Obligatoriska punkter motet vi haft hittills och det
Det kan finnas risk att deltagarna inte vill diskutera punkter, trots att det kan vara punkter bl . 1 till Akti
som till exempel ledningen har bestdmt att alla ska diskutera. I sidana liagen far du sta pa €v upprinneisen i Lo

dig och helt enkelt sdga att den punkten maste med. a genda_”
VARIANTER

Prickoritering

Man kan gora en for att avgora vilka punkter som ska tas med pa motet. Om

man viljer att gora s maste man komma ihag att de punkter som hianskjutits fran férra
motet dr sjalvskrivna och ska tas med oavsett om de fatt nagra prickar eller inte.
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Diskutera

Foljande metoder anvands
for att diskutera en fraga.

Pastidenden till salu » Publikpanel s Mingeltorg » Parallelldebatt
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Parallelldebatt

BESKRIVNING B SYFTE Skapaenergigenom attinvolvera
allaiendiskussionforelleremot enfraga.
Geen bild av gruppens uppfattningarien

fraga. Identifiera goda argument.

® MODERATORNIVA ®
®TID 15 min+15min+ 0 min

Tankearbete ® DELTAGARE Allatyperavdeltagare.
Bestdm ett pastdende (som det finns manga olika uppfattningar kring) som du vill ha dis-
B DELTAGARANTAL 25-250 personer.

kuterat. Pastaendet bor vara ett sadant som man enkelt kan vara for eller emot.
®MOTESREDSKAP Klocka.

8 FUNKTIONARER Inga.
® MOBLERING Girnabiosittning.

I Parallelldebatt debatteras ett pastaende i manga smagrupper samtidigt i
en stor lokal. Halften av deltagarna far i uppdrag att tala for pastaendet och
den andra hilften ska argumentera emot. Metoden &dr en form av Rollbyte.

FORBEREDELSE

GENOMFORANDE

1. Gor en Gruppindelning av deltagarnaitva grupper:

Be alla deltagare som dr fodda pa ett jamnt datum att stdlla sig upp. Tala
om for dem att deras uppdrag ar att argumentera FOR pastaendet med
alla upptinkliga argument de kan hitta pa.

Forklara att alla dem som sitter ned (och dr fodda pa udda datum) har i
uppdrag att vara MOT pastaendet. P4 samma sétt ska de anvianda sig av
alla upptinkliga argument.

2. Ge alla deltagare Tanketid (2 min) for att fundera ut ett par argument.

3. Besedan deltagarna att gora en spontan Gruppindelning dér de letar upp
nagra motstandare i nidrheten (de far girna prata med dem som sitter
framfor eller bakom) och bilda grupper om 3-5 personer.

3. Starta debatten och 1at Gruppsamtalet padga i fem minuter. Deltagarna

far gdrna ta med sig sina kombattanter och stélla sig mer avskilt for att
inte bli storda av de andra i rummet.

4. Garuntirummet och uppmuntra debatterna.

5. Brytdiskussionen och tacka for engagemanget deltagarna visat i debat-
ten. Betona att diskussionen nu ar avslutad och att alla ater far tycka som
de egentligen tycker.

6. Be dem som debatterat med varandra att, oavsett vilken stindpunkt de
hade, forsoka enas kring vilket som var det bista argumentet for respek-
tive emot pastaendet.

7. Avsluta med ett par for att ta redan pa vilka argument
deltagarna tyckte var bist.
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Deltagarna kastade EFTERARBETE

si g me d liv och lust Inget sirskilt efterarbete krévs.
in 1 fragan om barn skulle
ha rostratt eller inte. En
man som egentligen var

anhan%ar e av rostrdtt for Tvalag debatterar
barn kampade nu med Man kan ocksd 1ata tvd lag tdvla mot varandra i en liten debattévling. Se den sammansatta

nébbar och klor f57' att fd metoden For eller emot.
de andra att inse att barn
ar alldeles for lattmani-
pulerade och kortsiktiga for
att fa rostratt. ’Det forstar
vdl var och en, sa han och
lat verkligen overtygad, ‘att
barn inte kan fa rosta, det
vore ju helt orimligt’.

I utvdrderingen fran motet
var det flera som skrev att
de for forsta gangen
verkligen vdgat diskutera
fragan, ndr de nu inte
behovde vara sa politiskt
korrekta.”

TANK PA

Det kan bli ratt stokigt och Jjudligt nidr man gor en Parallelldebatt, vilket gor 6vningen
mindre lamplig fér mdnniskor med nedsatt horsel.

VARIANTER
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